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	EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO 

	Empleado: 
Empresa: 
Cargo o Puesto:.

	Periodo de la evaluación: 09-2012 al 09-2013.

	Insatisfactorio
	Pobre
	Bueno
	Muy bueno
	Excelente
	Puntuación

	1. Competencia en calidad: poder de lograr con precisión, esmero y pulcritud los resultados de trabajos planeados.

	0 - 2
	3 - 4
	5 - 6
	7 - 8
	9 -10
	  

	Errores muy frecuentes. Rendimiento inaceptable.
	Algunos errores y pone poco cuidado.
	Desempeño satisfactorio. Requiere un control normal.
	Frecuentemente se halla por encima de la media.
	Trabajo muy preciso.
No requiere supervisión alguna.
	  

	2. Competencia en cantidad: poder de realizar la cantidad de trabajo planeado en el tiempo estipulado para hacerlo.

	0 - 2
	3 - 4
	5 - 6
	7 - 8
	9 - 10
	  

	Incapaz de concluir las tareas encomendadas.
	Requiere con frecuencia ayuda y seguimiento.
	Por lo general ejecuta en plazo todo el trabajo.
	Siempre sus resultados están por encima de lo normal.
	Eficiente de manera excepcional.
No requiere ayuda ni seguimiento.
	  

	3. Competencia en dominio técnico: incorporación de conocimientos y habilidades para desarrollar con eficacia y eficiencia el cargo en función de las capacitaciones dadas en el período.

	0 - 2
	3 - 4
	5 - 6
	7 - 8 
	9 - 10
	  

	Conocimiento insuficiente del trabajo a realizar.
	No comprende algunos de los contenidos del cargo.
	Conoce con suficiencia y tiene habilidades
para el cargo.
	Conocimiento muy bueno y gran habilidad para el desempeño
del cargo.
	Óptimo lo que conoce y se aplica con alto grado de habilidad.
	  

	4. Competencia en pro actividad: facilidad de previsión o anticipación de actividades o dificultades para actuar con eficacia y eficiencia.

	0 - 2
	3 - 4
	5 - 6
	7 - 8
	9 - 10
	  

	Incapaz de hacer frente a situaciones no estructuradas o no rutinarias.
	Requiere de orientación rigurosa en temas no rutinarios.
	Enfrenta las situaciones poco comunes y se anticipa a los problemas.
	Se anticipa y actúa con eficacia a situaciones poco comunes y a los problemas.
	Con gran eficacia se anticipa y actúa frente a situaciones poco comunes y problemas.
	  

	5. Competencia en liderazgo: posesión de facilidad para influir y guiar a otras personas. 

	0 - 2 
	3 - 4
	5 - 6
	7 - 8
	9 - 10
	  

	Incapacidad de influir en los otros.
	Apenas guía o influye en otras personas.
	Puede dirigir y orientar a las personas bajo su gestión.
	Dirige y orienta con eficacia a las personas bajo su gestión.
	Dirige y orienta con eficacia a las personas bajo su gestión e influye en todas las personas de su entorno laboral.
	  

	6. Competencia en cooperación: manifestación a la colaboración y a ser solícito o servicial con las personas.

	0 - 2
	3 - 4
	5 - 6
	7 - 8
	9 - 10
	  

	No colabora con las personas en el trabajo.
	De manera ocasional coopera con las personas.
	Cooperativo casi siempre.
	Coopera y es solícito por encima de la media. 
	En extremo cooperativo y solícito con las personas. 
	  

	7. Competencia de compromiso: orientación al sentido de pertenencia o compromiso hacia la institución y sus directivos.

	0 - 2
	3 - 4
	5 - 6
	7 - 8
	9 - 10
	  

	No tiene sentido de compromiso con la institución.
	Tiene sentido de compromiso con algunos directivos.
	Tiene sentido de compromiso con la institución y sus directivos.
	Muy buen sentido de compromiso con la institución y sus directivos.
	En extremo comprometido con la institución y sus directivos.
	  

	8. Competencia de flexibilidad: orientación a la adaptabilidad y versatilidad en el desempeño ante el cambio o situaciones nuevas o diferentes.

	0 - 2
	3 - 4
	5 - 6
	7 - 8
	9 - 10
	  

	Incapaz de adaptarse al cambio o situaciones nuevas.
	Dificultad en flexibilizar la conducta ante el cambio.
	Es flexible ante el cambio o situaciones nuevas.
	Gran flexibilidad y versatilidad ante el cambio y situaciones nuevas.
	En extremo flexible en la actuación ante el cambio.
	  

	9. Competencia de disciplina laboral: proyección a cumplir las normas de seguridad y requerimientos laborales con persistencia y sistematicidad.

	0 - 2
	3 - 4
	5 - 6
	7 - 8
	9 - 10
	  

	Incumple mucho las normas y requerimientos de disciplina laboral.
	En ocasiones incumple con la disciplina laboral.
	Posee una satisfactoria disciplina laboral.
	Muy satisfactoria disciplina laboral y a persistir en ella.
	En extremo se proyecta cumplidor de la disciplina laboral.
	  

	10. Competencia en presencia física: orienta su aspecto físico a que sea agradable, higiénico y adecuado para el buen desempeño del cargo.

	0 - 2
	3 - 4
	5 - 6
	7 - 8
	9 - 10
	  

	No cumple con los requisitos mínimos de presencia física.
	Su aspecto es aceptable por lo general, pero se recomienda mejorar.
	Por lo general está arreglado, limpio y presentable.
	Siempre está agradable, higiénico y adecuado para el buen trabajo.
	Es en extremo agradable, higiénico y adecuado para el buen desempeño de su labor.
	  

	Resumen de puntuaciones. La puntuación general del empleado es: _________________________

	Por debajo de 40
	40 - 59
	60 - 79
	80 - 89
	90 - 100
	  

	(Insatisfactoria)
	(Pobre)
	(Buena)
	(Muy buena)
	(Excelente)
	  

	Puntos fuertes:
Áreas en que debe mejorar: 
Necesidades de formación y desarrollo: 
Conclusiones o comentarios finales: 
Opinión del empleado evaluado:

	Firma del empleado: ____________
	De acuerdo: ____________
	En desacuerdo: ____________
	Apela: ____________
	No apela: ____________
	Fecha: ____________

	Nombre, cargo y firma del evaluador:
_____________
	Fecha: ____________
	Nombre, cargo y firma del evaluador: ____________
	Fecha: ____________
	Nombre, cargo y firma del evaluador: ____________
	Fecha: ____________


RECUERDE: Si se imprime este documento se convierte en una copia NO CONTROLADA, solicite

A SGI una copia controlada.
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